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The	“Digital”	Hype

Source: https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/pdf/2015/10/digital‐business‐its‐time‐for‐cios‐to‐lead.pdf

 €3.2 trillion in the 
G‐20 economies 

 Contributing up to 
8% of GDP, 
powering growth 
and creating jobs

 Over 75% of the 
value added 
created by the 
Internet in 
traditional 
industries, due to 
higher productivity 
gains
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Source: 
http://ec.europa.eu/growth/sectors/
digital‐
economy/importance/index_en.htm

Günther H. Oettinger
Commissioner, Digital 
Economy & Society

“…To be absolutely clear: business as usual will not work!
Our overall objective is to maximise the benefits from digital technologies 
in every industry in Europe while ensuring that our workforce is adapting to 
the digital era.
In order to reach this goal and to make industry 4.0 a reality in Europe I 
propose to take action in four key areas: digital innovation hubs; leadership 
in platforms for digital industry; closing the digital skills gap; and smart 
regulation for smart industry. …”

Speech at Hannover Messe
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Digitising Industry:	the	Digital	Crusade?
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A	bi‐directional	transformation	ITOT	and	OTIT
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4www.fiwareforindustry.eu

IoT

Cloud

BigData
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Digitising Industry

Smart
Networks

Cyber Physical
Systems

Internet
of Things

Cloud
Manufacturing

Big Data
Analytics

Data & Apps
Marketplaces

Technologies

MIGRATION FRAMEWORK

Industry 4.0



A	6Ps	Digital	Innovation	Vortex	in	Digital	Innovation	Hubs
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P1 Products:
• Smart (IoT‐enabled) Products
• Product‐Service Systems
• Individualised Products

P2 Production Systems:
• Green & Sustainable
• Near‐shoring, zero KM SC
• Attractive Workplaces

P3 Performance:
• Real Time IoT Architectures
• Edge and Fog Computing
• Real Time Data Analytics

P4 People:
• Human‐centered
• Digital Up‐ Re‐skilling
• Young Talents attraction

P5 Platforms:
• Open Source / Standards
• Collaboration / Interoperability
• Next Generation Ent Systems

P6 Partners:
• Non‐hierarchical collaboration
• Open LivingLabs & Startups
• Digital Innovation Hubs



One	Example:	Uber	and	Daimler	(Product)

Reuters reports that Uber has placed a long‐term order with Daimler to the tune of "at least 
100,000" S‐Class sedans. That, fair reader, is a car that costs something like $100,000 each, 
making this potentially a $10 billion deal. (Mar 18, 2016)



The	future	of	EU	Industry
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Source: https://hbr.org/2016/04/a‐chart‐that‐shows‐which‐industries‐are‐the‐most‐digital‐and‐why



Industrie 4.0	readiness	index
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“New	forms	of	enterprises”
New forms of enterprises are defined as “Digital Enterprises of the Future, driven by constant 
business model transformation and innovation, acting as multi‐sided platforms built on ‐as 

well as emerging from‐ digital innovations at the global, as well as local level, to produce shared 
value for their whole ecosystem”. 

(FutureEnterprise, 2014)
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Sensing Enterprise is as “an enterprise anticipating future decisions by using multi‐dimensional 
information captured through physical and virtual objects and providing added value 

information to enhance its global context awareness”. 
(FInES Cluster, 2013)
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Business	opportunities		are	tremendous…

7

But… Europe’s digital market is not her own…
• 42% of online economic activity is within individual 

Member States’ borders; 
• Only 4% is cross‐border:

• 52% of attempted cross‐border orders within the 
EU are geo‐blocked

• 54% of online economic activity involves US‐based 
services

Massive potential for Europe
• 315 million daily Internet 

users
• €415 billion in additional 

GDP/year



5+1Sensing	Enterprise	Projects
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RFID Data Management

Sensing & Simulation 
in Factory Workplace

Capability Driven 
Development

Interconnecting Real, 
Digital & Virtual Worlds

Proactive Sensing 
Enterprise

CSA for Digital / 
Sensing Enterprise



Offerings	to	Stakeholders

Enterprises
SMEs

Web Entrepreneurs
Researchers Policy Makers

• MOOC on “New Forms 
of Enterprise: How to 
deliver digital business 
innovations and capture 
value”

• Enterprise Lab with 
Education and Business 
Seeds 

• Digital Business 
Playground 

• Policy 
Recommendations for 
new forms of enterprise 
and digital 
transformation

• Research Roadmap on 
new forms of enterprises 

• Digital Business 
Innovation Framework

• Enterprise Lab with 
Research Seeds 

8

Be
lg
ra
de

, J
un

e 
1s

t , 
20
16

Io
T
W
ee
k 
In
du

st
ry
 D
ay



Thanks	for	your	attention!

Fenareti Lampathaki (NTUA) & Sergio Gusmeroli (POLIMI)

Join Us!

flamp@epu.ntua.gr
sergio.gusmeroli@polimi.it 13
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